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Punto de partida




Punto de partida

Objetivo inicial (Previsto):

Realizar un diagndstico de necesidades de conocimiento cientificc
atendiendo a las preocupaciones, prioridades y expectativas de todo:
los sectores implicados (instituciones, empresas, sociedad civil) en Iz
gestion sostenible de la Reserva de la Biosfera de Urdaibai.

Resultado final (inesperado):

Definicion de principios rectores para unc
gestion  sostenible asentada en ¢
gobernanza anticipatoria democratica.




Punto de partida

Perspectiva:

v' Articular las necesidades de conocimiento ordenadas en relacidn
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

@

v’ Garantizar la pluralidad de miradas y voces.

@

v’ Lograr una perspectiva integral y vertebrada de las propuestas.

@

v’ Colaborar en la definicion de un horizonte compartido.

v’ Facilitar y potenciar el didlogo entre la Ciencia (en toda su
amplitud) y las personas gestoras del territorio (de todos los
perfiles v posiciones).



Punto de partida

Metodologia:

v’ Dinamica de apertura para garantizar todas las miradas vy
perspectivas:

» Encuesta.
» Entrevistas en profundidad.
» Ponencias del congreso.
» Aportaciones individuales en el Congreso
»Mesa redonda de agentes en el Congreso.
v Dinamica de cierre para trazar sinergias y miradas compartidas:
» Talleres participativos del Congreso.
» Grupos de discusion (4).

» Informes operativos y devolucién (Marzo 2020).



Anticipatoria

Metodologia:

Técnicas I Unidades N personas
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Gobernanza
anticipatoria

Marco metodologico del modelo participativo para la
gobernanza anticipatoria

Muiderman, K., Gupta, A., Vervoort, J., Bierman, F., 2020. Four
approaches to anticipatory climate governance: Different
conceptions of the future and implications for the present.
Wires Climate Change. 11, 673.
https://doi.org/10.1002/wcc.673




Gobernanza

Punto de partida

anticipatoria

Ejes: conceptualizacion del futuro e implicacion en el
presente

- -
- >

How is the future conceptualized?

&

Probable and improbable Plausible Pluralistic Performative
2
= Assessing probable and
= improbable futures in
order to help inform

- strategic policy planning to
2 s reduce future risks . . .
= @ Exploring plausible futures in
S 4]
-4 s order to build adaptive
g .g capacities and preparedness
= B to reflexively navigate
E @ diverse (uncertain) futures

=]

= ek s ;

[+ Imagining pluralistic futures in
o = order to mobilize diverse
£ = societal actors to co-create
= _’é new futures
©
= -

=

= B :
o Scrutinizing the performative
5 power of future imaginaries in
g order to interrogate and shed
= light on their political
2
= implications in the present

v

Key: Red: what conception of/engagement with the future; blue: how these intersect with actions to be taken in the present;
black bold: why/to what end: the desired ends of engaging in/with anticipatory governance
Source: Developed by the authors



anticipatoria

Instrumentos: de la planificacion probable a la
performatividad interogativa

How is the future conceptualized?

v
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Probable and improbable Plausible Pluralistic Performative
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E Discourse analysis of

z narratives and images
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Source: Developed by the authors



anticipatoria

Instrumentos: de la planificacion probable a la
performatividad interogativa

How is the future conceptualized?
Probable and improbable Plausible Pluralistic

A

Planning i

Building capacities

With what implications for the present?
Mobilizing

Interrogating

Source: Developed by the authors




anticipatoria

Instrumentos: de la planificacion probable a la
performatividad interogativa

How is the future conceptualized?
Probable and improbable Plausible Pluralistic Performative
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Gobernanza
anticipatoria

Analisis del
discurso
prospectivo

Talleres y
grupos de
discusiin

Listado
propuestas

Congreso y mesas
redondas

Probable/planificacion — Plausible/capacitacion — Pluralistico/movilizacion — Performativo/interrogacion
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anticipatoria

Instrumentos: de la planificacion probable a la
performatividad interogativa

How is the future conceptualized?
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Gobernanza

anticipatoria

Probable/planificacion — Plausible/capacitacion — Pluralistico/movilizacion — Performativo/interrogacion

Precios
Y derechos en el mundg dela Conservacig,
n

“Enel reino de los fines
una dignidad o un p:::,
que tiene un Pprecio
Dllﬂ'l. ser reem, por un
equivalente. Aquello que se
eleva por encima de todo precio
Y por tanto no admite
equivalents tiene una dignidad”

(Immanuel Kant)

Urdaibai




anticipatoria

Instrumentos: de la planificacion probable a la
performatividad interogativa

How is the future conceptualized?
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propuestas redondas grupos de discurso anticipatoria
discusion prospectivo

Probable/planificacion — Plausible/capacitacion — Pluralistico/movilizacion — Performativo/interrogacion




anticipatoria

Instrumentos: de la planificacion probable a la
performatividad interogativa

How is the future conceptualized?
Probable and impmbable Plausible Pluralistic Performative

3
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Mobilizing
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process, vision assessment

With what implications for the present?

Interrogating

Source: Developed by the authors



Listado Congreso y mesas Ta||el'es y AnéIiSis del GObernanza

propuestas redondas grupos de discurso anticipatoria
discusion prospectivo

Probable/planificacion — Plausible/capacitacion — Pluralistico/movilizacion — Performativo/interrogacion
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Listado
propuestas

Congreso y mesas
redondas

LEULICERY
grupos de
discusion

Gobernanza
anticipatoria

Analisis del
discurso
prospectivo

Probable/planificacion — Plausible/capacitacion — Pluralistico/movilizacion — Performativo/interrogacion
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Listado COngreso y mesas Ta||el'eS y AnéIiSiS del GObernanza

propuestas redondas grupos de discurso anticipatoria
discusion prospectivo

Probable/planificacion — Plausible/capacitacion — Pluralistico/movilizacion — Performativo/interrogacion
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Principios rectores é¢Hacia donde?




Principios rectores

¢ Hacia donde? (i)

Elementos explicitados por las personas entrevistadas, que marcan
el horizonte compartido que deberia guiar la gestion sostenible de
la Reserva de la Biosfera de Urdaibai.

Estos principios rectores se entienden como guias para el marco
orientador que deberia subyacer a todo conocimiento vinculado a
la gestion.

Son principios transversales con mirada integral.



Principios rectores

¢ Hacia donde? (ii)

v’ Mejorar la calidad de vida y de la vida en todos los aspectos que
garantizan un territorio sostenible.

v’ Asegurar el caracter prospectivo de todo estudio e intervencion,
atendiendo no solo al presente sino a las consecuencias/
potencialidades/amenazas a largo plazo.

v’ Desarrollar una vision integral que permita la compatibilidad de
la calidad ambiental con la vida y el empleo de calidad, a partir de
los recursos existentes y poniendo en valor oportunidades
diferenciales.



Principios rectores

¢ Hacia donde? (iii)

v Garantizar y potenciar el reconocimiento institucional de la
especificidad y vocacion experimental del modelo de gestion.

v'Concretar un modelo de desarrollo endégeno y sostenible, que
atienda a las necesidades locales.

v’ Buscar una identidad compartida, sentimiento de pertenencia y
orgullo ligado no solo a la comarca, sino a la filosofia de la Reserva
de la Biosfera, imprescindible en un contexto de emergencia
climatica.



Principios rectores

¢ Hacia donde? (iv)

v’ Fortalecer el compromiso politico inter-institucional e inter-
municipal para agilizar la gestion.

v’ Articular mecanismos de comunicacién y corresponsabilizacion,
agiles con la sociedad civil, orientados de abajo a arriba.

v’ Tejer una red de experimentacion a diversas escalas convirtiendo
a la RBU en un laboratorio de gestion innovadora para otras
comarcas, la CAPV y el conjunto del Planeta.






RETOS COMPARTIDOS (i)

v’ Garantizar la aplicabilidad de la investigacion a la gestion,
especialmente en municipios pequenos.

v’ Lograr un horizonte compartido y estratégico entre los gestores
implicados, acompanado de un compromiso politico inter-
institucional a la altura de la especificidad y referencialidad de la
RBU.

v’ Reforzar el caracter de laboratorio de la Reserva de |a Biosfera de
Urdaibai para la gestion integral del territorio y como ejemplo
extrapolable.

cli




Diapositiva 30

cli Aqui comentaré la propuesta "certificacién de aplicabilidad investigadora"
cpbahgui; 07/11/2019



RETOS COMPARTIDOS (i)

v’ Sistematizar, ordenar, difundir y aprovechar el conocimiento
adquirido en términos de investigacion cientifica, experimentacion
social e innovacion.

v’ Superar ldgicas cortoplacistas y apostar por acercamientos
estratégicos que incorporen miradas de coste/beneficio en el medio
y largo plazo.

v Vertebrar y articular sinergias entre recursos, experiencias,
saberes y necesidades.

cl2




Diapositiva 31

cl2 Aqui catalogo de investigaciones y estudio de aplicabilidad
cpbahgui; 07/11/2019



Retos de Planetay Prosperidad (i)

. . . . . c13
v’ Fortalecer el sector primario, atendiendo a su importancia

historica, potencialidad para el desarrollo y para superar su actual
pérdida de traccion, con alternativas viables que compensen las
limitaciones derivadas de la conservacion.

v' Hacer frente a los retos del cambio climatico sobre los
ecosistemas, la calidad de vida y el paisaje garantizando Ia
continuidad de las actuales oportunidades de la RBU. Atender al
deterioro actual del monte y los bosques.



Diapositiva 32

ci3 Aqui estudio de valor afiadido que generan en la gestion del medio ambiente (caminos, lindes, etc) y estudio de compensaciones
cpbahgui; 07/11/2019



Retos de Planeta y Prosperidad (ii)

. . , . , cl4
v Buscar \ potenC|ar mecanismos de economia C|rcular, endogena,

que respondan a las necesidades y a la idiosincrasia local,
aprovechando los recursos actuales y las potencialidades del
entorno, para la generacion de nuevos nichos de empleo que
permitan vivir y trabajar en la RBU.

v Orientar las oportunidades y necesidades de conocimiento
cientifico a la gestion sostenible, ambiental y social, garantizando la
aplicabilidad y retorno del conocimiento adquirido.



Diapositiva 33

cl4 Aqui moneda local
cpbahgui; 07/11/2019



Retos de Planeta y Prosperidad (iii)

v Aprovechar el atractivo en términos de calidad de vida para
atraer capital humano y socio-economico que haga frente al
despoblamiento local y a la colmatacion puntual no generadora de
valor anadido.

v Superar desarrollos econémicos (en el ambito forestal, deIC15
turismo especialmente, por ej.) y de infraestructuras (especialmente
viarias) de caracter cortoplacista, asumiendo una légica prospectiva
integral (respetuosa de entorno, la historia, la identidad) que
atienda al medio y largo plazo.



Diapositiva 34

c15 Analisis de alternativas forestales sostenibles y rentables
cpbahgui; 07/11/2019



Retos de Planetay Prosperidad (iv)

v/ Apostar por una estrategia de referencialidad a escala glocal
(local y global) que resalte la calidad y diferencialidad de una forma
de gestion, producciéon y vertebracion pionera a la hora de hacer
frente a los retos mundiales del cambio climatico y el deterioro de
los ecosistemas y las comunidades locales.

v’ Primar, difundir y apoyar la creatividad, innovacién y calidad,
aportando recursos para explotar nichos de empleo que no
necesiten gran movilidad.



Retos de Planetay Prosperidad (v)

v’ Disefiar una estrategia compartida con el espacio educativo (local
y global) para difundir y alimentar la filosofia de la reserva en las
nuevas generaciones, asentado en la corresponsabilidad y el orgullo
de pertenencia a la RBU.

v’ Articular los intereses y necesidades compartidos entre las
Universidades y la agentes institucionales, economicos y sociales
gue apuestan por mejorar la calidad ambiental y de vida en la RBU.

cl6



Diapositiva 36

cl6 Master o titulos propios asociados a la agroecologia (escaparate para productores, experiencias innovadoras, laboratorio mostrado en la

universidad)
cpbahgui; 07/11/2019



Retos de Sociedad y Alianzas (i)

v’ Prestar especial atencion a las necesidades de los sectores mas
vulnerables e incorporar la perspectiva de género a la gestion
integral de la RBU.

v’ Revalorizar los principios del cooperativismo, el trabajo
comunitario y la cultura y lengua como ejes claves de vertebracion
y potenciacion de lo local y lo comun.

v’ Garantizar la representacion de los intereses locales en los
sistemas de gobernanza, limitando el impacto de los grupos de
interés ajenos al territorio.



Retos de Sociedad y Alianzas (ii)

v’ Proteger, reconocer y fortalecer los elementos diferenciales a
nivel cultural, etnografico, vivencial, atendiendo al saber ciudadano,
especialmente de las personas mayores, para generar una identidad
compartida y encontrar respuestas desde el pasado a los retos
actuales.

v Identificar y potenciar elementos compartidos que vertebren las
expectativas  plurales  (rural/urbano; nucleo/estuario/litoral;
juventud/personas mayores).



Retos de Sociedad y Alianzas (iii)

v Atender, cuidar y reconocer las iniciativas autonomas de la
sociedad civil y el tejido comunitario para identificar buenas
practicas replicables a escala comarcal y global.

v Aprovechar la logica de la experimentaciéon social, asociativa y
cultural como laboratorio para conectar, trazar sinergias.

v’ Conseguir municipios mas saludables y con mejores indicadores
de calidad de vida

cl7




Diapositiva 39

cl7 catalogo de buenas practicas de corresponsabilidad ciudadana y participativa
cpbahgui; 07/11/2019



Retos de Sociedad y Alianzas (iv)

v’ Cuidar, mimar y valorar las iniciativas de la sociedad civil, en una
l6gica en la que a la gestion de arriba-abajo se complemente con
otra l6gica de abajo-arriba que aproveche el capital social.

v’ Articular mecanismos agiles de gestion intergubernamental e
inter-municipal que superen conflictos competenciales e intereses
contrapuestos.



Retos de sociedad y alianzas (v)

v’ Crear estrategias estables de desarrollo comunitario vy
participacion ciudadana a diversas escalas (municipal, tematica,
territorial y comarcal) que ademads de vertebrar un “nosotros/as”,
aumenten la corresponsabilidad ciudadana y el compromiso
institucional para con las expectativas de los y las habitantes de la
RBU.

v Conocer de forma continuada y 4agil las necesidades,
preocupaciones y expectativas ciudadanas para dar respuestas
agiles.

cl8
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cl8 Estudios socioldgicos y monitorizacion
cpbahgui; 07/11/2019






Planeta

Estudios retrospectivos y prospectivos de seguimiento de los ecosistemas con especial

atencion a los efectos del cambio climatico

Monitorizacidon de especies y cartografias de investigaciones ya realizadas para retomar
elementos relevantes para la gestion

Analisis de las consecuencias del cambio climatico sobre las especies y los ecosistemas,
prestando especial atencion a la ria y los acuiferos

Identificacidon de pérdidas y deterioros del suelo

Estudio de los impactos de la huella humana sobre la biodiversidad y paisaje atendiendo

a cuestiones socio/econdmicas (y detectando efectos positivos y negativos)

Andlisis especificos sobre el impacto de infraestructuras (carreteras) o actividades (turisticas,
modelo forestal, modelo productivo) sobre los ecosistemas

Estudios de costes ambientales de transporte de residuos o de modelos de depuracion
intensivos

Estudio de beneficios y cuantificacion del retorno del modelo de produccién del sector primario
en el cuidado y sostenimiento de los ecosistemas



Planeta

Investigacion sobre la busqueda de elementos tractores y sostenibles ambiental y

econdmicamente en el sector primario y forestal a medio y largo plazo
Analisis de nuevas especies y formas de produccion forestal sostenibles en el tiempo

Investigacion sobre mecanismos de bio-mimesis y circularidad extrapolables de la naturaleza a
la produccién y consumo

Identificacion de buenas practicas en gestion forestal y de pesca y resto de sectores

Estudios para medir los impactos en el corto y en el largo plazo de las decisiones que se

tomen en materia energética y de infraestructuras

Medicion de CO2 en sistemas de depuracion grandes y pequeiios
Estudio de impacto ambiental de los trasvases del Zadorra / Ordunte

Estudios prospectivos sobre necesidades, de viabilidad y de aportunidad, atendiendo a sus
impactos ambientales, pero también sociales y econdmicos, de las infraestructuras



Prosperidad

Estudio del perfil y los usos de infraestructuras de movilidad para disefar una estrategia
orientada a la gestidn sobre la base de necesidades locales

Debate y propuestas para un modelo de desarrollo turistico en términos de sostenibilidad
cultural, comunitaria, ambiental y econdmica

Estudios recuperacion/adaptacion de infraestructuras (escuelas en desuso) para nuevos nichos
de empleo (atraccién de empleo que no requiera de movilidad, formacion y sinergias con la
universidad con formacién superior)

Estudios para gestionar espacios saturados en términos de uso, redirigiendo hacia otros
menos colmatados

Estudios de evaluacion previa de la aplicabilidad de los proyectos e investigaciones, y
seguimiento y monitorizaciéon de su desarrollo



Prosperidad

Ecotasa

Sellos de calidad en la produccién, marca local, internacionalizacion de produccién local y
apuesta pos légicas de consumo cercano

Estudios de compensacion y ayuda para la reutilizacién de la vivienda (divisidn, ayudas,
reforma a cambio de cesidn), la gestion sostenible (retorno al sector primario de ayudas por
los efectos positivos en el medio de una gestidn sostenible, las dificultades afadidas de
produccion y distribucién)

Estudio de necesidades de nuevos nichos de empleo ubicables en el territorio aprovechando
los recursos (nuevas profesiones, potencialidades de la extensiéon del 5G) de acuerdo con
necesidades de desarrollo supra-local y los intereses locales

Mecanismos para aprovechar el caracter de laboratorio para innovar en calidad, cualidad y
promocion de los tipos de actividad econdmica existentes



Prosperidad

Estudios del capital existente (formacidn) y expectativas (prioridades de empleo) en la
comarca para disefar programas de formacidon y empleo adaptados a las potencialidades y
expectativas de todos los sectores. Atendiendo con mirada prospectiva a futuras brechas
(generacionales, de desigualdades salariales)

Estudio de potencialidades y necesidades locales y supra-locales de empleo verde (ligado a la
gestion forestal, energética, agua, sector primario) ante las pocas empresas con conocimiento
especializado existentes en la CAPV

Identificacién de un argumentario positivo sobre la calidad y relevancia del sector primario

Aprovechamiento de sinergias sostenibles entre industria y turismo (enologia, empleo verde,
ecoturismo)

Andlisis de buenas practicas sostenibles (mataderos moviles) de otras zonas del planeta



Prosperidad

Diseno de planes de empleo juvenil orientados a modelos auto-sostenibles en el tiempo y que
atiendan a necesidades socioldgicas a medio plazo e la zona (cuidados, nuevas formas de
movilidad de personas mayores) y a las expectativas y capacidades de la juventud

Identificacion de amenazas en usos actuales (concentracion dela tierra, abandono, modelos
extractivistas insostenibles, tendencias en movilidad asociada a turismo puntual...)

Debate sobre infraestructuras y modelo de desarrollo turistico

Catalogo de iniciativas culturales, de creacidn artistica y social para su réplica, proteccion y
difusion

Analisis prospectivo de los efectos sobre la identidad, cultura, vertebracién comunitaria de
cualquier intervencién o proyecto de infraestructuras o desarrollo econdmico



Sociedad

Analisis socioldgicos, prospectivos y retrospectivos

Estudio de vulnerabilidades y necesidades de cuidado para corregir desigualdades y aportar
respuestas generadoras de empleo

Estudio de las expectativas, rutinas, necesidades y urgencias a las que hacen frente los
diversos sectores profesionales para generar politicas publicas y nichos de empleo

Recuperacién de saberes perdidos de personas mayores

Identificacion de elementos tractores capaces de generar un identidad compartida ligada a los
principios de la Reserva de la Biosfera de Urdaibai

Andlisis de indicadores de calidad de vida a escala municipal. Identificacion de espacios
urbanos degradados para su reactivacion econémica. ldentificacion de necesidades en los
nucleos poblacionales dispersos



Sociedad

Perspectiva de género y cuidados

Analisis de movilidad intra-municipal e inter-municipal con perspectiva de género
Estudios que reconozcan el saber de las mujeres en el ambito cultural, econdmico y asociativo

Estudio de necesidades para una corresponsabilidad en el cuidado de los nifios y nifias y para
la creacion de nichos de empleo, y de las necesidades de personas mayores para establecer
estrategias de cuidado comunitario, equipamientos asistenciales y nichos de empleo
profesionales

Catalogo de patrimonio cultural real y perdido y disefio de estrategias de recuperacion

Identificacion y puesta en valor de las iniciativas sociales que trabajan en defensa de lo comun
(desde el auzolan, a los proyectos sociales, pasando por la historia de cuidado del entorno que
ha caido en manos, como el caso de San Juan de Gaztelugatxe durante afios) sobre personas
andénimas



Alianzas

Estudios de mejora de la gestion inter-institucional

Propuestas de articulacion intergubernamental e intermunicipal y de participacidn ciudadana

Investigacion para el aprovechamiento compartido entre municipios de infraestructuras
moviles y polivalentes para actividades econdmicas, culturales o deportivas puntuales

Analisis de problemas competenciales y déficits institucionales en el cumplimiento de los
compromisos, especialmente en lo relativo al desarrollo del PADAS

Analisis con perspectiva de género de las formas de gestion y liderazgo femenino para su
identificacidon y potenciacion

Inventario de investigaciones realizadas y estudio de su aplicabilidad y difusion

Estudio de proyectos disefiados y abandonados para su replanteamiento y continuacion



Alianzas

Estudios para facilitar la participacion ciudadana y el fortalecimiento comunitario

Catalogo de buenas practicas en clave participativa y de corresponsabilidad ciudadana en clave
auténoma (iniciativas de movimientos sociales, cooperativas) y estudio para su réplica y/o
adaptacion a otros municipios

Planes de desarrollo comunitario a escala local y supralocal

Estudio de “caminos amigos” para sectores vulnerables (nifios/as, personas mayores) que
impliquen a las instituciones, sociedad civil y comercios

Investigaciones que detecten minimos comunes denominadores, hilos conductores
compartidos, simbolos, asociados a los principios de la Reserva, que sirvan para crear una
marca comarcal asumida como propia por la ciudadania

Mecanismos agiles de comunicacion de abajo a arriba y retorno y reconocimiento en forma de
ayuda e identificacion como buena practica para su réplica



Alianzas

Estudios que generen sinergias, logren alianzas y referencialidad

Estudio de la posibilidad de certificaciones de calidad bilaterales entre universidades y érganos
gestores, que certifiquen la aplicabilidad en la sostenibilidad de la vida de las investigaciones
implementadas en el territorio

Anadlisis de la relacion entre el espacio educativo con la RBU (déficits en programas
pedagdgicos, necesidades de la enseflanza superior y oportunidades del territorio,
necesidades formativas en economia verde)

Catalogo de buenas practicas en gestion urbana sostenible, en integracion de cultura,
economia y medio ambiente, en innovacién social y tradicion cooperativa que se comuniquen
y difundan transversalmente

Moneda local



