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Las entidades deportivas náuticas desde la Teoría de la Organización 

Resumen 

En este estudio se aborda las diferentes orientaciones que existen sobre las organizaciones 

como sistemas a lo largo del tiempo, para aproximarnos, a posteriori, a las organizaciones 

deportivas náuticas desde las diferentes corrientes que están presentes en la Teoría de la 

Organización. Consideramos que dicha Teoría representa la base fundamental para 

comprender la naturaleza, objetivos y tipología de las entidades deportivas náuticas. Para 

ello, se explican los diferentes enfoques que han estado presentes en el complejo desarrollo 

de la Teoría de la Organización, desde principios del S. XX, y se incide en las etapas de este 

tipo de instalaciones náutico deportivas a partir de una serie de leyes y normativas que las 

regulan. 
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Abstract 

This study addresses the different orientations that exist on organizations as systems over 

time, to approach, a posteri, nautical sports organizations from the different currents thar 

are present in the Organization Theory. We consider that this Theory represents the 

fundamental basis for understanding the nature, objectives and typology of nautical sports 

entities. For this, the different approaches that have been present in the complex 

development of the Organization Theory, since the beginning of the 20th century, are 

explained, and the stages of this type of nautical sports facilities are explained base don a 

series of laws and regulations that regulate them. 
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1. Introducción 

 

Desde una concepción reduccionista podemos definir a las organizaciones, de manera 

genérica, como “unidades sociales con objetivos particulares” (Ramió, 1999a: 22). No 

obstante, y desde una perspectiva mucho más operativa, Martínez (1996: 44) las define 

como “uniones de personas para la consecución de unos fines u objetivos, a cuyo efecto 

disponen de los medios precisos y realizan las actividades necesarias; es la estructura 

resultante de dividir el trabajo de aquella en funciones, subfunciones y tareas”.  

Así, las organizaciones están integradas por un grupo de personas que se asocian entre sí, 

mediante relaciones formalizadas, para colaborar en la consecución de objetivos y metas 

comunes a través del desarrollo de tareas (Baluja, 2005); poseen identidad propia, cierta 

permanencia temporal y, además, se encuentran legitimadas por un sistema social externo 

(Ramió, 1999a)1. 

Nos encontramos con un primer posicionamiento, a partir del cuál se considera que todas 

las organizaciones son básicamente semejantes, ya que comparten los mismos elementos 

identificativos o estructurales, características y problemas (Zan, 1989)2. Es el planteamiento 

que predomina actualmente en la Teoría de la Organización; lo que significa que cualquier 

modelo conceptual o metodológico podría ser considerado válido para analizar 

organizaciones de diferente índole: ya sean organizaciones económicas (o empresas), 

asociaciones, entidades públicas, mixtas o entidades sin ánimo de lucro.  

La segunda perspectiva surge a partir de la denominada Teoría de las Contingencias3 y 

relaciona las características básicas de una organización con la adaptación a su propio 

contexto. Este segundo posicionamiento, sin embargo, sostiene que las organizaciones, 

como entidades, son diferentes; por tanto, no sería coherente aproximarnos a ellas bajo un 

mismo esquema o planteamiento metodológico. Si nos situamos en este segundo supuesto, 

cada organización requeriría de un análisis específico que sería difícilmente extrapolable a 

otras organizaciones (Aldrich, 1983; Mc Klevey, 1983)4.  

                                                           
1  Véase además: Ruiz (1995), Amador (2002), Hodge, Anthony y Gales (2003).  

2  Citado en Ramió (1999a: 36). 
3 Teoría cuya base conceptual se encuentra en la Teoría de los Sistemas y se caracteriza por la influencia del 

entorno organizacional en su configuración como entidad.  

 

4 Citados en Ramió (1999a: 36). 
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En consecuencia, queda asumido en la literatura organizativa, y dentro de un 

posicionamiento de doble vertiente, que la teoría y metodología propia de la Teoría de la 

Organización es un mecanismo necesario además de válido para conocer las particularidades 

de las organizaciones; por tanto, se considera aceptable el hecho de que las organizaciones 

se nutran de los conocimientos, herramientas y la propia evolución de la Teoría de la 

Organización (Ramió, 1999a).  

La cuestión que nos surge, al respecto del posicionamiento de Ramió (1999a), es si la 

naturaleza y el funcionamiento de las organizaciones deportivas náuticas es tan singular que 

requiere de una conceptualización teórica y metodológica específica para realizar su análisis 

particular; o, por el contrario, no existen suficientes elementos diferenciales como para 

aproximarnos a dichas organizaciones, utilizando, de manera exclusiva, los postulados y la 

metodología que se encuentra implícita en la Teoría de la Organización. 

Asimismo para el abordaje de las entidades deportivas náuticas, entendemos que la Teoría 

de la Organización trata de sintetizar de manera clara y precisa las diferentes líneas que han 

marcado la doctrina organizativa a lo largo de este último siglo, sus interrelaciones y 

sinergias; dentro de ella, nos encontramos con una gran pluralidad de escuelas, corrientes o 

enfoques teóricos. Siguiendo a Ramió (1999a: 22-32)5, se establece un análisis de las 

principales perspectivas u orientaciones que forman parte de la llamada Teoría de la 

Organización a partir de tres grupos diferentes: los enfoques clásicos centrada en tres 

escuelas fundamentales:  la Dirección Científica y Administrativa, la Escuela Estructuralista y la 

Escuela de las Relaciones Humanas; todas ellas constituyen la base de la Teoría de la Organización 

contemporánea y representan las orientaciones predominantes durante la primera mitad del S. XX.  

Los enfoques neoclásicos nacen en los años 50, 60 y 70 surgen nuevas orientaciones que 

modernizan la llamada Teoría de la Organización, y que apuestan por una visión mucho más integral 

o globalizadora a partir de la interrelación que se produce entre diferentes dimensiones de los 

fenómenos organizativos. Como corrientes neoclásicas más significativas, y siguiendo de nuevo a 

Ramió (1999a), surgen el neorracionalismo, el neoestructuralismo y la teoría de las contingencias. 

Todas ellas expresan una forma novedosa de concebir a las organizaciones, basada en nuevos 

aspectos de análisis que vienen a complementar las orientaciones más clásicas. Por último, los 

enfoques contemporáneos surgen en la década de los 80 y parte de los 90, emerge una nueva 

perspectiva que engloba los paradigmas teóricos vigentes en la actualidad de la Teoría de la 

Organización. Estos paradigmas, que construyen el nuevo enfoque, se caracterizan por una gran 

diversidad y pluralidad en cuanto a premisas conceptuales. El avance fundamental de la Teoría, 

durante este periodo y hasta la actualidad, se produce por la superación de la dimensión 

sociotécnica6 de las organizaciones para complementarla con una segunda y tercera dimensión, 

                                                           
5  Véase además: Brown y Moberg (1983), García (1985), March y Simon (1987), Hampton (1989), Ramió 

(1993), Koontz y Weihrich (1994), Ruiz (1995), Martínez (1996), Hodge, Anthony y Gales (2003), Wagner y 
Hollenbeck (2004). 
 
6  Se refiere al entorno, los objetivos, las estructuras, los recursos (financieros, tecnológicos, materiales 

y humanos) y los procesos administrativos.  
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basadas en el ámbito político-cultural y en el control y la mejora organizativa (Hodge, Anthony y 

Gales, 2003)7. 

Esta investigación se centra en el análisis de las entidades deportivas náuticas, tomando 

como referencia los parámetros del enfoque organizativo contemporáneo; para ello se 

realiza un análisis de dichas entidades como asociaciones sin ánimo de lucro que se plantean 

diferentes líneas estratégicas de actuación, a partir de objetivos que surgen de su propia 

naturaleza e identidad organizativa: la promoción, el desarrollo y la práctica continuada de la 

actividad física y deportiva por parte de sus asociados, así como la participación en 

actividades y competiciones deportivas náuticas. 

Partimos de la hipótesis de que la mayoría de las entidades náuticas considerados como 

meros lugares de reunión, de las élites locales aficionados a la náutica para practicar este 

tipo de actividades, se constituyen como Clubes Náuticos pudiendo ser otro tipo de entidad 

deportiva náutica (H.1). La 2ª hipótesis se plantea en torno al periodo en el que los Clubes 

Náuticos fomentan la actividad deportiva náutica, con la práctica de la vela y el remo, siendo 

el siglo XX el periodo en el que la náutica deportiva española sienta sus bases (H.2). 

Su verificación requiere de la consecución de los siguientes objetivos: 

O.1. Clasificar las distintas denominaciones que puede tener este tipo de Clubes Deportivos 

Náuticos.  

O.2. Conocer el periodo de creación de la entidad 

El ámbito de análisis se circunscribe al cuestionario de las entidades deportivas náuticas que 

forman parte de la Real Federación Española de Vela. Esta ha sido seleccionada por ser la 

máxima Asociación en España, en la que están integradas todas las entidades deportivas 

náuticas consideradas como organización/ asociación sin ánimo de lucro. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                     
 

7  Véase además: Perrow (1990) y Ramió (1999a). 
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